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Een waxinelichtje in de duisternis

Onder leiding van bestuurs-
kanonnen Paul Nouwen en
Hans Kes houdt een groep
van rond de 25 bedrijven
uit de Haagse regio zich de
laatste jaren nadrukkelijk
bezig met maatschappelijk
ondernemen. Onder de
noemer Business In The
Community (BIC) proberen
“d¢ bedrijven een steentje
bij te dragen aan de verbe-
tering van de ‘zwakke

plekken in de samenleving’.

De werkgroep Business in the
Community werd — naar Engels
voorbeeld - zo’n zes jaar geleden
op initiatief van de Haagse burge-
meester Deetman geinstalleerd als
onderdeel van het maatschappelijk
ondernemen. Het is een samen-
werkingsverband waarin de rijks-
overheid, de gemeente Den Haag,
het bedrijfsleven en de maatschap-
pelijke instellingen bijeen komen
met als doel nieuwe projecten te
initi€ren en stimuleren.

Voortrekkers

Grote voortrekkers van BIC zijn de
ex-topondernemers Paul Nouwen
en Hans Kes. Nouwen was in zijn
actieve carriére ruim 20 jaar direc-
teur van de Nationale Nederlanden
Levensverzekering Mij. In 1987
werd hij hoofddirecteur van de
ANWRB. Na zij pensionering bleef
Nouwen als commissaris en advi-
seur betrokken bij de Nederlandse
ondernemerswereld. In 1999 startte

Hans Kes en Paul Nouwen leiden Business in the Community

hij zijn adviesbureau Management
en Advies, Daarnaast bekleedt hij
tal van bestuursfuncties, Hans Kes
was jarenlang directeur van Sijthoft
Pers. In het kader van sociaal en
maatschappelijk ondernemerschap
zette Kes zich ondermeer in voor
het Glenn Mills project, waarbij
criminele jongeren op een bijzon-
der manier worden teruggeleid naar
de maatschappij. “In Business
in the Community speel ik de
vaderlijke  leidersrol,”  zegt
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Paul Nouwen lachend, “en Hans is
de strenge schoolmeester die 1eder-
een achter de broek aanzit...”

Problemen dichtbij

Nouwen: “De achterliggende
gedachte van Business in the
Community was: kunnen we met
de in Haaglanden actieve bedrij-
ven wat doen aan de zwakke plek-
ken in de samenleving? In onze
eigen samenleving, want wat vaak
opvalt wanneer bedrijven zichzelf
maatschappelijk  ondernemend
noemen, is dat de projecten zich
veelal in het buitenland afspelen.
Op zich niks mis mee en je kan er
publicitair goed mee scoren, maar
vaak zien die bedrijven nict dat er
dichtbij — in de directe [eefomge-
ving van hun werknemers en
klanten — ook grote problemen
bestaan, die hun aandacht behoe-
ven en waarvoor ze veel l\'llnﬂk:']'l
betekenen.” Kes vult aan: “Die
problemen om de hoek ziju
bovendien de problemen waarmee
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de mensen binnen het bedrijf
vooral te maken hebben. Want de
maatschappij zit tenslotte in ieder
bedrijf. Het maatschappelijk
ondernemen is dan ook geen lief-
dadigheidsdoel op zich, maar icts
dat rechtstreckse resultaten voor
het bedrijfsleven kan opleveren.”

Waxinelichtjes

Nouwen: “Je moet niet de illusie
hebben de wereld te verbeteren.
We zijn niet meer dan een waxine-
lichtje in de duisternis. Maar het
gaat niet om de omvang, maar om
de intentie. Het gaat crom dat
meer en meer bedrijven en onder-
nemers zich bewust worden van
hun maatschappelijke rol en zich
vanuit die verantwoordelijkheid
witlen gaan inzetten voor de ver-
betering van de leefomgeving.
Een heleboel waxinelichtjes geven
bij mekaar toch een bak licht”
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